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～「残業ゼロ」「男性育休100％」
達成からの幸せな「増収増益」～



サカタの働き方改革とは

2

◆ 残業ゼロ
◆ 男性育休100％
◆ 健康経営
◆ リモート経営
◆ ダイバーシティ
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なぜ 今 「働き方改革」なのか？
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人口ボーナス
総人口に占める働くことができる人々（生産年齢人口）の
割合が高く、経済成長を促す状態

生産年齢人口
＝15～64歳

子ども

高齢者

人口ボーナス
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人口オーナス
総人口に占める高齢者の割合が高く、
経済成長の足を引っ張っている状態

高齢者＝65歳以上
子ども ＝14歳以下

子ども

高齢者

人口オーナス人口ボーナス
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2064年の世界人口は97億人

米ワシントン大学
2020年7月に
予測発表
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2020年～2100年の人口増減率（％）
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サカタ製作所はこんな会社
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創業 1951年9月1日

設立 1973年1月24日

資本金 1,320万円

売上高
（2021年） 48億8,671万円

従業員数
（2021年） 157名

【雪止金具】

雪の落下を防止する
ための金具

【面戸】
異物侵入を防止する

ための金具

【タイトフレーム】

屋根を取付する
ための金具

【ソーラー金具】

ソーラーパネルを
取付けるための金具

サカタ製作所の屋根金具
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サカタ製作所の受賞履歴
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売上高推移
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サカタ製作所の取組み
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休日が多い（平成４年に完全週休二日制導入）
有給休暇が取得しやすい
有給休暇は１時間単位で取得可能
男性の育児休業取得率100％
残業ゼロ
残業を１分単位で管理
副業・兼業の規制撤廃
全社禁煙化
テレワークの推進
労働環境改善
女性活躍
多様な人材登用
団体長期障害所得補償保険（ＧＬＴＤ）加入

1
2
3
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以前のサカタは・・・
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◆長時間労働を前提とした業務計画
◆残業する人が評価される
◆仕事が属人化していて休みをとりにくい

社員は家族から不満をもたれやすい
会社は生産性が上がりにくい
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働き方の見直し = 経営戦略
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働き方の
見直し
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サカタが目指す理想の企業像
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◆社員がサカタの一員であることを誇れる
◆取引先がサカタとのつきあいを誇れる
◆すべての会社が目標にする会社
◆人々がサカタの一員になることに憧れる

会社をよりよくすることは
社会に対する義務であり、

なにより社員とその家族の幸福に繋がる
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働き方改革のスタート
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社員の意識改革
(株)ワーク・ライフバランス

代表 小室淑恵さんを

会社にお招きし、

「仕事と家庭の両立」

をテーマに講演会を実施
サカタ全社集会での講演の様子

（2014.11.25）
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経営層からの強いメッセージ
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経営トップによる宣言
◆「残業ゼロ」

◆「男性育児休暇の定着」

業績が落ちてもかまわない！

育休を取得した社員、
育休取得を推進した管理職を
高く評価する！
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残業ゼロの取り組み
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方針の明確化
経営トップによる「残業ゼロ」宣言

会社方針通知書の発行
◆残業・時間外労働の考え方
◆管理職に期待すること
◆全社的な残業・時間外削減の取り組み

を期待すること
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改善活動報告会の様子

全社員が残業ゼロを目標に

◆改善活動報告会
年2回行われる改善活動報告
会でも残業ゼロの取り組み
を高く評価。

社長からの熱いメッセージによって
社員全員が一斉に動く

200557
四角形



残業ゼロ達成のための工夫例
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◆属人化業務、無駄な作業の廃止
・業務の標準化、ローテーション化
・業務の棚卸→慣例でやっている業務はないか、

本当に必要な作業かを考える
◆時差出勤

・夕方に業務が集中する部署は始業・就業時間を
1時間ずらす。

◆ITの推進
・ITを使って業務の効率化、情報の共有化
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「残業しない」が当たり前に
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女性の育児休業取得率の推移
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男性の育児休業取得率の推移
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2021

8

8

100%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

育休取得した
男性社員 0 0 0 0 2 0 4 6 1 9

子供が生まれた
男性社員 1 8 1 1 3 3 8 6 1 9

育休取得率 0% 0% 0% 0% 67% 0% 50% 100% 100% 100%

男性の育休取得率100％達成
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働き方改革スタート
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イクメン企業へ6つのステップ
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休めない現状の把握1

方針の明確化2

しくみの構築3

不安解消のためのフォロー4

イクメンを称賛5

育休の効果確認6
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休めない現状の把握
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・自分の仕事が忙しくて休めない
・みんな忙しいのに休んだら迷惑がかかる

チーム内の休めない雰囲気

さまざまな不安

・収入が減るから生活ができない
・休めばたぶん評価が下がるだろう

1
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しくみの構築
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会社方針を説明
担当取締役から直属の上司と本人に
14日以上の育休を取得するよう説得

育休に対する

意識が変わる

総務から制度を説明
育休・短時間勤務など制度の説明

実施期間や引き継ぎ
属人化解消につながるトレーニング
業務の棚卸で無駄な作業をなくす

3
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不安解消のためのフォロー
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新潟県はイクメン応援企業のための補助金があるので、
育休をとるとあなたも会社もお得になります（本人と会社に各50,000円支給）

育休期間に月末日が含まれると
その月の社会保険料の徴収が免除されます

お得な情報をきちんと伝える

4

育児休業給付金は土曜・日曜分ももらえます

育休は1歳までの間に1回しか取得できないけれど、
生後8週間以内に育休をとれば、もう1回育休をとれます（パパ休暇制度）
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不安解消のためのフォロー
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4
家族が幸せな真のイクメンになるために
奥さんの気持ちを知ってもらう

育児で旦那さんに
やってもらってうれしかったこと
やってほしかったこと
やってほしくなかったこと
社内報で特集
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イクメン・イクボスを称賛
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of 6

5
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育休の効果確認
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6

仕事の引き継ぎは上司がすぐに
担当者を決めてくれたので不安なく休めた。
子育ての大変さを実感し、今後はどんなこ
とでも妻と協力していきたいと考えるように
なった。

子育ての大変さを実感

子供の日々の成長を
妻と共有できるのがうれしい。
私も妻も親として成長できたように思う。
繁忙期にもかかわらず、育休を快諾してく
れた上司や同僚への感謝の気持ちから、
もっと仕事を頑張ろうと気が引き締まった。

チームワークの向上

男性の育休平均取得日数
2021年 46.7日

以前は仕事が一番でしたが、子供が産ま
れ優先順位は子供が第一です。
家事は妻と同じレベルでできるようになった
のでお互いフォローしながらやっています。
今まで以上に家庭円満になり仕事のやる
気も向上しました。

家庭が円満が
仕事のモチベーションに

育休 61日

育休 42日育休 113日
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男性育休100％達成後の女性社員の声
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Aさん
（旦那さん：大手容器メーカー勤務）

うちの旦那さんの会社も、取得しやすい会社ならいいのに。

Bさん
（旦那さん：大手アウトドア製品メーカー勤務）

サカタで男性育休制度があることを聞き、旦那さんの会社でも取得できないか確認してもらい、取得で
きることになった。その後、月末日に１日だけでも育休取得していれば、その月の社保料免除※という
事もあって、短期間ではあるけれど、旦那さんの会社でも男性育休取得者が増えた。
※今回の制度改正で内容が変更になります

Cさん
（夫婦でサカタに勤務）

旦那さんはパパ休暇制度をフルに活用して、長女誕生時に、２回育休を取得。
予め上司に、育休期間に合わせて業務計画してもらう事で、スムーズな育休＆復帰ができた。
育休取得期間によっては、給与＆賞与の社会保険料が免除される、行政のイクメン補助金
が受給できるなど収入面でも、思ったよりダメージを受けることがなかった。
次女誕生時も収入面と業務スケジュールを調整しながら２回取得できた。
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